I1S

nordic service partners

Delarsrapport for perioden januari till september 2011

Stabil utveckling i tredje kvartalet och positivt nettoresultat for delarsperioden

Tredje kvartalet 2011
¢ Omsattningen uppgick till 158,2 MSEK (160,9).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,5 MSEK (7,1).

* Resultat efter skatt uppgick till 3,5 MSEK (5,1).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,32 SEK (0,47).
* Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 13,5 MSEK (14,5).

Januari — september 2011
¢ Omsattningen uppgick till 449,7 MSEK (476,0), dar valutaférandringar star for
10,8 MSEK av minskningen.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7,3 MSEK (11,1). Av minskningen svarar
skillnad i valutakurs for 1,0 MSEK.

* Resultat efter skatt uppgick till 0,3 MSEK (5,5).
* Resultat per aktie uppgick till 0,03 kronor (0,51).
* Resultatet EBITDA uppgick till 28,0 MSEK (33,4).

Handelser efter periodens slut
* | oktober kdpte NSP fem Burger King restauranger i Danmark. Affaren innebar att NSP starker sin
position i Danmark och att omsattningen 6kar med cirka 55 MSEK péa arsbasis.

* En 6kning av 860 759 aktier genom kvittningsemission. Antalet aktier uppgar darefter till 11 639 416
och aktiekapitalet till 83 803 795 kronor. Teckningskursen uppgick till 7,90 kr per aktie.

Kommentar av VD Morgan Jallinder

"Forsaljningen ar lagre an vad vi hade énskat men givet férutsattningarna pa marknaderna ar vi anda nojda, speciellt
med det tredje kvartalet som blev battre an forsta och andra kvartalet jamfort med féregaende ar. Genom en bra
bruttomarginal och en god kostnadskontroll har vi lyckats halla driftsresultatet pa en acceptabel niva.

Bolagets refinansiering var det vi saknade for att ha alla forutsattningar att nu utveckla och expandera var verksamhet.
Ombyggnaderna av vara restauranger sker nu Idpande och vi har i ar byggt om fem stycken. Vi éppnar inom kort tre nya
restauranger, den forsta i Varberg nu i december. Sammantaget inklusive forvarvet av de fem restaurangerna i Danmark
leder detta till att forsaljningen ékar med ca 100 MSEK pa arsbasis. Dartill har vi en pipeline med nya riktigt bra lagen sa
jag ser framtiden an med tillférsikt.”

For utforligare information om verksamheten v.g. 18s frdgor och svar i slutet av denna rapport, sidan 13.
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Kort om NSP

Nordic Service Partners Holding AB (NSP) ar ett av Sveriges
storsta restaurangféretag med inriktning pa Burger King
restauranger och det egna varumarket Taco Bar.
Verksamheten omfattar ett 50-tal Burger King-restauranger i
Sverige och Danmark och ett 20-tal Taco Bar restauranger i
Sverige vilka drivs av en masterfranchisetagare.

Marknadsutvecklingen

Vi har en period bakom oss med en relativt svag marknad
paverkad framforallt av osékerheten pa finansmarknaderna. |
Danmark ar marknadslaget fortsatt mycket svagt med tom
negativ BNP tillvaxt i forsta kvartalet. Konsumtionsnivan i
Danmark ar dven den fortsatt pa en lag niva, trots att
hushallens disponibla inkomst relativt sett ar hég. | Sverige ar
efterfragan jamforelsevis betydligt battre aven om en viss
avmattning kunde skonjas under andra kvartalet.
Sammanfattningsvis kan sagas att konsumenterna haller lite
hardare i sina pengar. Dessa férhallanden aterspeglas i
forsaljningsutvecklingen for var verksamhet i Sverige och
Danmark. | Sverige har férsaljningen pa jamférbara enheter
under delarsperioden minskat med 2,1 procent och i Danmark
har den minskat med 7,5 procent.

Foérsaljning och resultat

Forsaljningen ar lagre an vad vi hade énskat men givet
forutsattningarna pa marknaderna ar vi anda nojda speciellt
med det tredje kvartalet som varit relativt sett battre an forsta
och andra kvartalet. Genom en bra bruttomarginal och en bra
kostnadskontroll har vi lyckats héalla driftsresultatet pa en rimlig
och acceptabel niva.

Nyetableringar, ombyggnader och férvarv

Vi arbetar fér narvarande med tre nyéppningar av Burger King
restauranger. Den forsta av dessa kommer att 6ppna den 16
december i Varberg, den andra i januari nasta ar i Naestved,
Danmark. Ombyggnaderna av vara restauranger fortgar som
planerat och vi har i ar byggt om fem restauranger.

| oktober férvarvades fem Burger King restauranger i
Danmark. Affaren innebar att NSP starker sin position i
Danmark och 6kar omsattningen med cirka 55 MSEK pa
arsbasis.

Koncernens utveckling i tredje kvartalet

Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 157,9 MSEK (160,7).
Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med 1,4
MSEK (6,6). For jamférbara enheter minskade forsaljningen
med 1,4 procentenheter i Sverige och 2,6 procentenheter i
Danmark, en viss forbattring i bade Sverige och Danmark
jamfort med forsta halvaret.

Driftsresultatet uppgick till 21,7 MSEK (22,6). Skillnaden i
valutakurs vid omrékning av den danska verksamhetens
resultat paverkar jamforelsen negativt med 0,1 MSEK (-1,1).
Driftsmarginalen uppgick till 13,7 procent (14,0).

Ebitda uppgick till 13,5 MSEK (14,5) och rorelseresultatet till
6,5 MSEK (7,1). Rorelseresultatet har paverkats negativt av
den minskade forsaljningen. | rorelseresultatet ingar
koncerngemensamma kostnader (SG&A) om -8,2 MSEK (-8,2)
och avskrivningar om -7,1 MSEK (-7,3).

Ebitda-marginalen uppgick till 8,6 procent (9,0) och
rérelsemarginalen till 4,1 procent (4,4).
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Finansiering

NSP har i det tredje kvartalet slutfort forhandlingar om nya och
utdkade finansieringsramar for bolaget. Bolagets nya
kreditgivare ar SEB och Proventus Capital. Proventus Capital
bidrar med ett femarigt expansionslan avsett att under en
kraftfull investeringsperiod finansiera féradling och
utbyggnaden av NSP:s restaurangbestand.

Den nya finansieringen ger bolaget férutsattningar att inleda
den planerade tillvaxtfasen. Som en foljd darav 6kar bolagets
rantebarande skuldsattning och réntekostnader. Finansnettot
uppgick till -3,0 MSEK (-2,1) inklusive bortskrivning av
finansiella laneavgifter om ca 1 MSEK hanforliga till bolagets
tidigare lan via Kaupthing och Danske Bank.

Koncernens omsattning och resultat for

perioden januari till september

NSP:s nettoomsattning uppgick till 447,5 MSEK (475,6)
Valutaeffekter paverkade omsattningen negativt med 10,8
MSEK (18,5). For jamférbara enheter minskade forsaljningen
med 3,9 procentenheter (2,1 i Sverige och 7,5 i Danmark).

Ebitda uppgick till 28,0 MSEK (33,4) och rorelseresultatet till
7,3 MSEK (11,1). Resultatet har paverkats negativt av
minskad forsaljning. Driftsresultat i restaurangrérelsen uppgick
till 52,4 MSEK (59,2). Skillnaden i valutakurs vid omréakning av
den danska verksamhetens resultat paverkar jamforelsen
negativt med 1,0 MSEK (-2,8). | rorelseresultatet ingar
koncerngemensamma kostnader (SG&A) om -24,4 MSEK
(-25,7) och avskrivningar om -20,7 MSEK (-22,4).

Ebitda marginalen uppgick till 6,3 procent (7,0) och
rorelsemarginalen till 1,6 procent (2,3).

Finansnettot uppgick till -6,8 MSEK (-5,7) inklusive
bortskrivning av finansiella Ianeavgifter om ca 1 MSEK
hanférliga till bolagets tidigare langivare, vilka periodiserats
Over de tidigare lanens I6ptid.

Resultat fére skatt uppgick till 0,5 MSEK (5,4). Resultat efter
beraknad skatt uppgick till 0,3 MSEK (5,5). Resultat per aktie
efter beréknad skatt uppgick till 0,03 kronor (0,51).

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till -0,2 MSEK (0,1). NSP
har totalt ca 75 MSEK i skatteméssiga underskott. NSP har
redovisat 16,5 MSEK sasom uppskjuten skattefordran.
Underskotten om 75 MSEK innebar, om an nagot forenklat, att
NSP kommer att kunna tjana 75 MSEK innan nagon betalning
av inkomstskatt blir aktuell. Bolaget har inga pagaende
processer eller tvister.

Investeringar

Investeringar i framférallt ombyggnad av restauranger nya
kassasystem, maskiner och inventarier uppgick till 7,9 MSEK
(6,8) under kvartalet och till 23,8 MSEK (16,4) for perioden.

Forvarv och avyttringar

| oktober kopte NSP fem Burger King restauranger i Danmark
av ett konkursbo for 6,4 MDKK inklusive inventarier for tre
restauranger. Hela forvarvet har lanefinansierats av bank.
Darutover har NSP tagit 6ver leasingavtal avseende
inventarier for tva restauranger motsvarande 3,8 MDKK.
Affaren innebar att NSP starker sin position i Danmark och att
omsattningen 6kar med cirka 55 MSEK péa arsbasis med ett
beraknat positivt bidrag till resultatet. NSP tilltradde i april
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férvarvet av BK Orebro AB. Bolaget driver en Burger King
restaurang pa Drottninggatan i Orebro. Bolaget omsétter ca 11
MSEK och har 20 anstéllda och férvantas bidra positivt till
NSP:s resultat 2011. | april stdingde NSP en restaurang i
Helsingborg. Inga 6vriga forvarv eller avyttringar har gjorts
under perioden.

Finansiell stéallning

Likvida medel

NSP:s uttkade finansieringsramar har 6kat bolagets
tillgangliga likvida medel med 8,5 MSEK till 42,8 MSEK (34,3),
darutover tillkommer beviljade leasingramar om 20 MSEK.
Likvida medel uppgick per den 30 september till 28,3 MSEK
(18,6). Pa balansdagen fanns 14,5 MSEK (40,2) i beviljade
rorelsekrediter varav 0,0 MSEK var utnyttjade (24,5).

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till 15,8
MSEK (24,2). Kassaflodet for den I6pande verksamheten, fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt uppgick till 21,4
MSEK (26,7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -18,7
MSEK (-21,2). Kassaflodet for finansieringsverksamheten
uppgick till 19,2 MSEK (-8,9).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september till
118,9 MSEK (111,6), motsvarande 11,00 kronor per aktie
(10,30).

Medarbetare
Koncernen hade per den 30 september 2011 1 603 anstallda
(1 777). Antal arsanstallda uppgick till 753 (737).

Transaktioner med narstaende

Tva av NSP:s styrelseledamoter, Morgan Jallinder och Jaan
Kaber, ar majoritetségare i bolag dar NSP sedan 2008 hyr fem
restauranglokaler.

NSP Holdings aktie

NSP Holdings aktie av serie B noterades vid NASDAQ OMX
Stockholm den 15 januari 2008. Aktien handlas under
kortnamnet NSP. Stangningskurs den 30 september 2011 var
7,90 SEK.

Provning av nedskrivhingsbehov for

goodwill

NSP provar arligen om ett nedskrivningsbehov av goodwill
foreligger. Vid prévningen gors en berakning av uppskattade
framtida kassafléden baserade pa budgetar for respektive
affarsomrade som framtagits av ledningen och godkants av
styrelsen. Prévningen visar att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av goodwiill.

Moderbolaget

Nordic Service Partners Holding ABs (publ) — moderbolaget —
verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera
koncernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intakter
bestar till dvervagande del av internfakturering till respektive
dotterbolag for dessa tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for arets tredje kvartal uppgick
till 6,1 MSEK (4,3), och for perioden januari — september till
20,8 MSEK (18,9). Rorelseresultatet uppgick till -0,4 MSEK (-
0,7) for tredje kvartalet och 1,6 MSEK (2,7) for perioden.
Resultatet efter skatt uppgick under arets tredje kvartal till -1,0
MSEK (0,5) och under perioden januari — september till 8,2
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MSEK (5,9). Moderbolagets egna kapital uppgick per den 30
september till 142,7 MSEK (125,2).

Utsikter for 2011

NSP ar en av de storsta aktdrerna inom snabbmat i Sverige
och Norden. NSP driver fér narvarande 47 Burger King
restauranger vilket ger en stabil operativ plattform for en
fortsatt utveckling av bolagets I6nsamhet mot NSP:s finansiella
mal. Under 2011 kommer NSP fortsatta satsa pa féradling av
restaurangportféljen genom ombyggnader av befintliga
restauranger samt etablering av nya restauranger med i
princip befintlig administrativ och operativ plattform vilket
skapar forutsattningar for ett forbattrat rorelseresultat.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Vasentliga risker sdsom finansiella, marknads- och affarsrisker
beskrivs utforligt i arsredovisningen for 2010 i not 28 samt pa
http://nsp.oxpmedia.se/arsredovisning2010/foervaltningsberaet
telse/risker-och-osaekerhetsfaktorer.aspx. Utdver de risker
som beskrivs i arsredovisningen beddms inte nagra vasentliga
risker ha tillkommit.

Omsattning och resultat per segment

NSP redovisar tva enskilda rérelsegrenar, Burger King-
restaurangerna i Sverige och Danmark och Taco Bar. Taco
Bar verksamheten bedrivs sedan oktober 2009 via en master
franchisetagare men dar NSP fortsatt star for ravaruférsorjning
och konceptutveckling..

Burger King

Koncernens férsaljning inom Burger King-segmentet uppgick
till 155,1 MSEK (159,0) for det tredje kvartalet och 440,1
MSEK (469,9) for perioden januari — september.

Rorelsemarginalerna ligger nagot éver féregaende ars
marginaler och driftsresultatet har minskat nagot till

21,4 MSEK (22,1) for det tredje kvartalet. For delarsperioden
uppgick driftsresultatet till 52,0 MSEK (58,4).

Svenska Burger King-verksamheten

Forsaljningen for NSP:s Burger King-restauranger i Sverige
uppgick till 104,2 MSEK (106,5) for det tredje kvartalet och
300,2 MSEK (308,4) for perioden januari-september.

Den svenska Burger King-verksamheten visar en fortsatt bra
effektivitet. Driftsmarginalen blev oférandrat 14,2 procent for
det tredje kvartalet (14,2) och 12,0 procent (12,0) for
delarsperioden. Sammantaget uppgick driftsresultatet till
14,8 MSEK (15,1) for kvartalet och 36,1 MSEK (37,0) for
perioden.

Danska Burger King-verksamheten

| Danmark uppgick férsaljningen pa bolagets Burger King-
restauranger till 50,8 MSEK (52,5) for det tredje kvartalet och
for perioden uppgick den till 139,9 MSEK (161,4). Skillnaden i
valutakurs vid omrakning av forséljningen i Danmark har
paverkat negativt med -1,4 MSEK i det tredje kvartalet och
-10,8 MSEK for perioden.

Den danska Burger King-verksamheten uppvisar nagot sémre
utveckling under saval tredje kvartalet som fér delarsperioden.
Utvecklingen forklaras av svag ekonomisk utveckling och
ogynnsamt vader i forhallande till foregaende ar.
Driftsmarginalen uppgick till 13,0 procent (13,4) for det tredje
kvartalet och till 11,4 procent (13,3) for delarsperioden.

Driftsresultatet uppgick till 6,6 MSEK (7,0) for det tredje
kvartalet och 15,9 MSEK (21,4) for perioden. Skillnaden i
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valutakurs paverkar jamforelsen negativt med -0,2 MSEK for
andra kvartalet och -1,4 MSEK for perioden.

Taco Bar

Taco Bar bedrivs som en master franchise-verksamhet
innebarande att den operativa driften hanteras av en master
franchise-tagare som ansvarar for driften pa den svenska
marknaden. Taco Bar redovisade en nettoomsattning pa 2,8
MSEK (1,7) for tredje kvartalet och 7,4 MSEK (5,7) for
perioden. Den totala forsaljningen i systemet, inklusive alla
franchisetagare, uppgick i det tredje kvartalet till 17,0 MSEK
(16,0) och uppgick for delarsperioden till 45,5 MSEK (43,8), en
o6kning med 4 procent. Tva nya enheter har 6ppnats under
aret, en i Vasteras och en i Sundsvall.

Redovisningsprinciper

NSP féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna rapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Fran den 1 januari 2010 tillampar NSP
IFRS 3, Rorelseférvarv (omarbetad) och IAS 27,
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(omarbetad). | 6vrigt har det inte skett nagra férandringar av
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper som
beskrivs i Not 1 i arsredovisningen foér 2010.

N
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Handelser efter periodens slut

Forvarv

| oktober kopte NSP fem restauranger i Danmark av ett
konkursbo for 6,4 MDKK inklusive inventarier for tre
restauranger. Hela forvarvet har lanefinansierats av en bank.
Darutover har NSP tagit 6ver leasingavtal avseende
inventarier for tva restauranger motsvarande 3,8 MDKK.

Kvittningsemission

| september 2011 beslutade Nordic Service Partners Holding
AB (NSP) om att genomféra en kvittningsemission, som en del
i den refinansiering som gjordes i augusti, och ¢ka det totala
antalet av aktier av serie B med hogst 945 000 envar med ett
kvotvarde om 7,20 kronor. Teckningsberattigade var, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, Rodi Holding Ltd,
UIf Wahlstedt och Henrik Hedman. Emissionen har tecknats i
oktober vilket innebér att antalet aktier av serie B 6kade med
860 759 stycken. Antalet utgivna aktier i NSP uppgar darefter
till totalt 11 639 416 stycken varav 375 av serie A och

11 639 041 av serie B. Aktiekapitalet 6kade med

6 197 465 SEK till 83 803 795 SEK med anledning av
kvittningsemissionen. Teckningskursen var 7,90 kr per aktie.

Inga 6vriga vasentliga handelser efter periodens slut har
intraffat.

Definitioner av nyckeltal
For definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen for
2010, sidan 91.

Stockholm den 17 november 2011

Morgan Jallinder

VD och koncernchef

Ekonomisk information 2011

. Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2011 offentliggdérs den 22 februari 2012

. Arsstamma planeras till den 10 maj kl. 1600
. Arsredovisning fér 2011 publiceras i borjan av april

. Pa den 7:e arbetsdagen varje manad rapporteras forgaende manads forsaljning

Adresser

Nordic Service Partners Holding AB
Gavlegatan 22 A, 6tr

113 30 Stockholm

Telefon vxI: +46 8-410 89 50
Organisationsnummer: 556534-1970
www.nordicservicepartners.se

For fragor pa denna rapport kontakta:
VD och koncernchef Morgan Jallinder

Telefon: 0708-78 78 43

E-post: morgan.jallinder@nspab.com

VVD och CFO Johan Wedin

Telefon: 0761-26 20 20

E-post: johan.wedin@nspab.com
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Revisorernas granskningsrapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Jag har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten fér NSP Holding AB (publ) fér perioden 1 januar till 30 september 2011. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa min
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Jag har utfort min 6éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt fér mig att skaffa mig en sadan sakerhet att jag blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa min 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 november 2011

Ohrlings PricewaterhouseCooper

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernresultatrakning 2011 2010 2011 2010 2010
kSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 157 857 160 726 447 484 475 577 632 486
Ovriga intakter 310 152 2211 436 1151
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -40 400 -41 481 -112 966 -125 465 -165 809
Ovriga externa kostnader -47 002 -48 085 -140 119 -145 245 -192 228
Personalkostnader -57 260 -56 852 -168 615 -171 861 -230 846
Avskrivningar av materiella och immateriella -7 050 -7 313 -20 695 -22 382 -29 713
anlaggningstillgangar

Summa roérelsens kostnader -151 712 -183 731 -442 394 -464 953 -618 596
Rorelseresultat 6 456 7 146 7 302 11 059 15 040
Finansiella intakter 456 -10 710 434 401
Finansiella kostnader -3476 -2 067 -7 521 -6 116 -7 981
Finansnetto -3 021 -2 077 -6 812 -5 682 -7 580
Resultat efter finansiella poster 3436 5069 491 5377 7 460
Inkomstskatt 20 3 -218 129 3640
Periodens resultat 3455 5074 272 5 507 11100
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3455 5074 272 5507 11 100
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4 605 2702 2585 -2 488 3 869
EBITDA 13 506 14 460 27 997 33 441 44 753

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

SEK

Fore utspadning 0,32 0,47 0,03 0,51 1,03
Efter utspadning 0,32 0,47 0,03 0,51 1,03
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 10778 657 10778657 10778657 10778657 10778 657
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 10778657 10778657 10778657 10778657 10778 657

Koncernens rapport over totalresultatet

Koncernen 2011 2010 2011 2010 2010
kSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Valutakursdifferenser 1148 -2 370 2313 -7 994 -7 231
Summa totalresultat for perioden, netto 4 602 2703 2 585 -2 488 3 869
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR, kSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 185 119 183 606 181 551
Ovriga immateriella tiligangar 6 077 6 527 6 316
Summa immateriella anldggningstillgangar 191 196 190 133 187 867
Pagaende nyanlaggningar 1521 1171 2240
Ovriga materiella tillgangar 90 879 88 915 84 095
Finansiella tillgangar 10 868 10 997 10 862
Uppskjuten skattefordran 16 561 13790 16 512
Summa o6vriga anldaggningstillgangar 119 829 114 873 113 709
Summa anlaggningstillgangar 311 025 305 006 301 575
Omsattningstillgangar

Varulager 4384 4438 4787
Fordringar 25651 21639 23 280
Kassa och Bank 28 344 18 606 12 081
Summa omsittningstillgangar 58 379 44 683 40 149
SUMMA TILLGANGAR 369 404 349 689 341724
EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Eget kapital 118 948 111 560 116 072
Summa eget kapital 118 948 111 560 116 072
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 108 898 62 369 63 137
Rantebarande langfristiga leasingskulder 27 525 25618 24 023
Ovriga langfristiga skulder 6 800 11 493 6 800
Uppskjuten skatteskuld 1851 3 891 1544
Summa langfristiga skulder 145 075 103 371 95 504
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 16 239 38 529 41 662
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 6 453 4106 4 096
Ovriga kortfristiga skulder 82690 92 122 84 390
Summa kortfristiga skulder 105 382 134 758 130 148
Summa skulder 250 457 238129 225 652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 369 404 349 689 341724
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Forandring i eget kapital

kSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver Ansamlat Summa eget
tillskjutet resultat kapital
kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 77 606 68 648 78 -32723 113 609
Eget kapitalandel konvertibelt 1an - 438 - - 438
Valutakursdifferens - -1743 - -1743
Summa totalresultat for perioden - - - -745 -745
Utgaende balans per 30 sep 2010 77 606 67 343 78 -33 468 111 560
Ingaende balans per 1 januari 2011 77 606 69 087 -1 768 -28 854 116 072
Valutakursdifferens - 290 - - 290
Summa totalresultat for perioden - - - 2585 2585
Utgaende balans per 30 sep 2011 77 606 69 377 -1 768 -26 269 118 947
Kassaflodesanalys
2011 2010 2011 2010 2010
Koncernen, kSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore 11 008 12175 21 360 26 695 36 130
andring av rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt -39 -113 -581 -712 -848
Forandring i roérelsekapital -7 963 -251 -4 982 -1 746 -12 551
Kassaflode fran Iopande verksamhet 3006 11 812 15797 24 237 22731
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 649 -8 798 -18 706 -21 207 -26 060
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 24 283 542 19172 -8 948 9114
Periodens kassaflode 19 640 3 556 16 263 -5918 -12 443
Likvida medel vid periodens borjan 8703 15050 12 081 24 524 24 524
Likvida medel vid periodens utgang 28 343 18 606 28 344 18 606 12 081
Outnyttjade krediter 14 474 15 650 14 474 15 650 10 909
Antal Aktier - NSP Holding AB (Publ) Datum A - aktier B - aktier Summa
emitterade
Ingadende antal aktier 2011-01-01 10778 282 10 778 657
Utgaende antal aktier 2011-09-30 10 778 282 10 778 657
Stéllda sdkerheter kSEK
Stéllda sékerheter IB 2011-01-01 222 100
Stéllda sakerheter UB 2011-09-30 220173
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Kvartalsoversikt

2011 2011 2011 2010 2010 2010 2009

kSEK juli-sep apr-juni jan-mars okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec *
Total omsittning 158 168 153 586 137 942 156 909 160 878 162 969 152 166 172 195
varav Danmark 50 839 49112 39975 48 868 52 459 56 084 52 902 61 545
varav Sverige 107 329 104 474 96 369 108 041 108 418 106 885 99 264 110 650
Driftsresultat 21712 18 011 12 651 20 871 22 640 21075 15 468 25 351
varav Sverige 15 090 12 663 8709 15 350 15 630 12 652 9488 17 568
varav Danmark 6 622 5343 3942 5521 8423 5980 7783
avyttrad verksamhet - - - - -
G&A -8 205 -8 287 -8 117 -9 559 -8 179 -8 898 -8 662 -11 764
Avskrivningar -7 050 -6 907 -6 738 -7 330 -7 313 -7 323 -7 746 -8 268
Rorelseresultat 6 456 2931 -2 086 3982 4 854 -941 5319

Intékter, driftsresultat, driftsmarginal, SG&A, avskrivningar och rorelseresultat

Tredje kvartalet juli-september Summa intakter Driftsresultat Driftsmarginal, %

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Burger King - restauranger Sverige 104 237 106 542 14 848 15118 14,2% 14,2%

Burger King - restauranger Danmark 50 839 52 459 6 622 7010 13,0% 13,4%

Totalt Burger King 155075 159 002 21 470 22 128 13,8% 13,9%

Taco Bar 2802 1733 242 -109 8,6% -6,3%
Koncerngemensamt 290 425 0 621 0 0

Koncernen 158 168 161 161 21712 22 640 13,7% 14,0%

G&A Avskrivningar Roérelseresultat

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Burger King restauranger Sverige -4 901 -4 121 -4 403 -4 357 5544 6 640

Burger King restauranger Danmark 744 -3 113 -2 572 -2 866 4793 1031

Totalt Burger King -4 157 -7 233 -6 976 -7 224 10 337 7671

Taco Bar -100 -88 0 0 142 -197
Koncerngemensamt -3948 -858 -74 -90 -4 022 -326

Koncernen -8 205 -8 179 -7 050 -7 313 6 456 7 146

Delarsperioden januari-september Summa intakter Driftsresultat Driftsmarginal, %

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Burger King - restauranger Sverige 300 181 308 442 36 117 36 960 12,0% 12,0%

Burger King - restauranger Danmark 139925 161445 15 907 21413 11,4% 13,3%

Totalt Burger King 440 107 469 888 52 024 58 373 11,8% 12,4%

Taco Bar 7 398 5674 345 189 4,7% 3,3%
Koncerngemensamt 2191 450 0 621 0 0

Koncernen 449 696 476 013 52 369 59 183 11,6% 12,4%

G&A Avskrivningar Roérelseresultat

kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Burger King restauranger Sverige -16 549 -15 492 -12 977 -13 516 6 591 7 952

Burger King restauranger Danmark -3919 -8 929 -7 478 -8 558 4 510 3 926

Totalt Burger King -20 468 -24 420 -20 455 -22 075 11101 11 878

Taco Bar -338 -295 0 0 7 -106
Koncerngemensamt -3 566 -1 025 -240 -308 -3 806 -711

Koncernen -24 372 -25 740 -20 695 -22 382 7 302 11 059
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Koncernens nyckeltal

2011 2010 2011 2010 2010
Belopp i tusental om annat ej anges juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep helar
Omsattning 157 857 160 726 447 484 475 577 632 486
Avskrivningar -7 050 -7 313 -20 695 -22 382 -29 713
Rorelseresultat 6 456 7 146 7 302 11 059 15 040
Finansnetto -3 021 -2 077 -6 812 -5 682 -7 580
Resultat fére skatt 3436 5069 491 5377 7 460
EBITDA (Resultat fore avskrivningar) 13 506 14 459 27 997 33 441 44 753
EBITDA marginal, % 8,6% 9,0% 6,3% 7,0% 7,1%
EBIT marginal, % 4,1% 4,4% 1,6% 2,3% 2,4%
Kassaflode fran den I0pande verksamheten 3006 11 812 15797 24 237 22731
Investeringar (inklusive pagaende) 7 886 6 788 23 826 16 424 19 994
Amorteringar 67 295 1864 74 126 25789 29 338
Resultat per aktie - fére utspadning, SEK 0,32 0,47 0,03 0,51 1,03
Resultat per aktie - efter utspadning, SEK 0,32 0,47 0,03 0,51 1,03
Genomshnittligt antal aktier - fore utspadning 10779 10779 10779 10779 10779
Genomsnittligt antal aktier - efter utspadning 10779 10779 10779 10779 10779
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 11,04 10,35 10,77
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 11,04 10,35 10,77
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 4,67 3,35 2,70
Eget kapital 118 948 111 560 116 072
Soliditet 32,2% 31,9% 34,0%
Rantebéarande skulder 159 115 130 623 132 917
Nettoskuldséttning 130 771 112 017 120 836
Totalt kapital 249719 223578 236 908
Skuldsattningsgrad 52% 50% 51%
Avkastning eget kapital 0,2% 4,90% 9,7%
Avkastning totalt kapital 0,1% 4,9% 6,4%
Arsanstallda, antal 753 737 731
Omsattning kronor/ arsanstalld 594 269 645 288 865 234
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Moderbolagets resultatrakning

2011 2010 2011 2010 2010
kSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettomsattning 6123 4 302 20797 18907 27 024
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -1748 -1418 -5 592 -5125 -7 439
Personalkostnader -4 652 -3 466 -13 411 -10734 -17 220
Avskrivningar av materiella och -74 -90 -240 -308 -404
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -6 474 -4 973 -19 243 -16 166 -25 062
Rorelseresultat -351 -671 1554 2741 1962
Finansiella intakter 1213 1871 10 289 5102 4 080
Finansiella kostnader -1 863 -704 -3 645 -1905 -2 682
Finansnetto -651 1168 6 643 3198 1398
Resultat efter finansiella poster -1 002 497 8197 5939 3360
Inkomstskatt 0 0 0 0 3109
Periodens resultat -1 002 497 8197 5939 6 469
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -1 002 497 8197 5939 6 469
Moderbolagets balansrakning
TILLGANGAR, kSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 9 27 23
Materiella tillgadngar 512 503 663
Finansiella tillgangar 194 498 190 287 194 598
Uppskjuten skattefordran 11732 11732 11732
Summa anlaggningstillgangar 206 751 202 549 207 016
Omsattningstillgangar
Fordringar 39 039 3176 4128
Kassa och Bank 12 599 3 2
Summa omsaéttningstillgangar 51 638 3179 4130
SUMMA TILLGANGAR 258 389 205728 211 146
EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Eget kapital 142 656 125 157 134 398
Summa eget kapital 142 656 125 157 134 398
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 84 693 59 835 40 027
Ovriga langfristiga skulder 6 800 6 800 6 800
Summa langfristiga skulder 91 493 66 635 46 827
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder 10 000 8373 16 639
Ovriga kortfristiga skulder 14 240 5563 13 282
Summa kortfristiga skulder 24 240 13 936 29 921
SUMMA SKULDER 115733 80 571 76 748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 389 205728 211 146

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2011

11(13)



FAQ: HOSTEN 2011

1. Pa vilket sétt 6ppnar nya finansiella partners for en kraftfull tillvaxtfas.

— Avtalet med SEB och Proventus ar en mycket viktig forutsattning for forverkligandet av vara tillvaxtplaner, som omfattar saval
ombyggnad som nyetablering av restauranger. Langsiktigheten i avtalet ar sarskilt viktig i dessa orostider — nu kan vi arbeta
med att utveckla verksamheten

2. Innebér den sdkrade kapitaltillgangen att vi far en positiv forsaljningstillvaxt nasta ar?

— Ja, det kommer vi att fa. — Med finansieringen pa plats har vi méjlighet att genomféra saval ombyggnadsplaner som de
nyetableringsprojekt som vi har arbetat fram sedan 2009. Fér narvarande har vi ett 20-tal projekt som ligger i olika faser och
under de kommande sex manaderna raknar vi med att 6ppna ett flertaltal restauranger. Dartill kommer ju aven de 5
restauranger vi kdpte i Danmark nu i oktober.

3. Varfor har det tagit sadan tid att komma igang med ombyggnad och nybyggnad?

Renoveringsarbetet och projekteringsarbetet satte igang sa snart vi fick ordning pa Iénsamheten efter problemen 2008.
Sammanlagt har vi redan byggt om 8 restauranger sedan 2010 varav 5 i ar, men det finns fortfarande mycket forsaljningstillvaxt
att hamta i ett fortsatt renoveringsarbete.

Nar det galler nyetablering sa ar det viktigt att forsta att dessa projekt krédver mellan 2 till 3 ar fran idé till fungerande restaurang.
Vi har nu antligen kommit ikapp i projekteringsarbetet och har fatt upp ett bra flode av intressanta lagen.

4. Varfor koper ni fem restauranger i Danmark fran ett konkursbo? Ar det inte en risk att restaurangerna fortsitter med
forlust?

Det finns tre skal till varfor vi genomfoérde kdpet

1) Restaurangerna ar i princip helt nybyggda och vi anser att dessa restauranger ligger pa utmarkta lagen.

2) Vihar under forvarvsprocessen lyckats férhandla ned de fasta kostnaderna sa att de ar anpassade till att kunna baras
av restaurangernas faktiska, historiska, forsaljning.

3) Med nytt management och fokus pa hdg service och god kundvard finns det en stor férsaljnings- och
I6nsamhetspotential. Detta &r dock ett arbete som tar lite tid och som kréver utbildning av medarbetarna.

5. Finansminister Anders Borg séger sig folja genomférandet av momsséankningen noga? Kommer momssénkningen
att leda till 6kade intakter for NSP?

Pa sikt tror vi att lagre priser kommer att 6ka forsaljningen och darmed antalet anstéllda i vara restauranger. Forhoppningsvis
innebar detta att vi aven kan 6ka expansionstakten och 6ppna fler restauranger. Vi kommer sjalvklart att anpassa vara priser till
den nya momssituationen men vi maste ocksa kompensera oss for kostnadsodkningar pa ravaror. En relativt stor del, knappt
halften, av forsaljningen berors inte eftersom avhamtad mat redan idag beskattas med 12 procents moms. Ett antal kollegor i
branschen berdrs inte alls av momssankningen da de redan i dag saljer mat som beskattas med den laga momsen, tex
gatukok utan sittplatser och korvkiosker.

6. Lonsamheten haltar fortfarande och ni nar inte era mal. Vad ar det som fattas?

- Lonsamheten kunde ha varit battre. Vi har en administrativ plattform som kan hantera betydligt fler restauranger och hogre
forsaljning. Med fler restauranger som delar pa de gemensamma kostnaderna och som samtidigt tillfér resultat kommer
Idnsamheten att forbattras. Inte momentant men langsiktigt med bérjan under 2012.

7. Ni okar investeringarna jamfoért med motsvarande period 2010. Har ni rad med detta?

- Vi ser investeringarna som ett sundhetstecken. Nivan visar att det pagar en intensiv utveckling av verksamheten, att vi har en
tryggad finansiering och att vi bygger en langsiktigt I6nsam affar.

- | december kommer vi att ha rullat ut grillar med ny teknik till alla vara restauranger i Sverige vilket innebar att vi 6ppnar for en
helt ny typ av grillprodukter. Vi kommer att i december att lansera en helt ny hamburgare, Angus XT. Nar vi i Danmark
lanserade Angus XT féregaende ar fick vi ett mycket positivt mottagande och kampanjen blev en succé.

8. Nu nér ni expanderar, hur kan I6nsamheten se ut i en Burger King-restaurang?
- En industriell aktér som NSP kraver en driftsmarginal pa restaurangniva om i genomsnitt minst 13 procent. Detta i sin tur
kraver generellt en forsaljningsvolym om minst 14 miljoner kronor per restaurang och ar. Med hogre volymer kommer ocksa
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hogre Iénsamhet. En restaurang som omsatter 25 miljoner kronor per ar kan uppna en driftsmarginal om cirka 25 procent,
daremot finns det exempel pa valskotta restauranger med lag volym som levererar 5-6 procent. Var genomsnittliga omsattning
per restaurang och ar ligger for narvarande pa 14,5 MSEK en siffra som vi raknar med ska 6ka i takt med att vi I6pande foradlar
restaurangbestandet.

9. Ni har en Goodwill pa 185 miljoner &r det en potentiell risk for stora nedskrivningar om vi gar in i en period med
lagre Ionsamhet?

Forvarvsgoodwill, som detta ar fragan om, uppkommer i koncernbalansen och ar skillnaden mellan bokfort anskaffningspris pa
forvarvade aktier och bokfort eget kapital i det kdpta bolaget. NSP har huvudsakligen véaxt via forvarv av bolag och har darmed
inte betalt nagra nyckelpengar till fastighetsagare for att komma | atnjutande av de 42 hyresavtal/marknadsplatser, som alla i
princip ger en bra cashflow. Det bokforda vardet av alla dessa hyresavtal ar saledes 0 kronor. Nagot férenklat kan man da
uttrycka detta som att NSP kopt bolag och darmed betalat en goodwill s& utgérs det underliggande vardet av goodwillen av de
42 hyresavtalen och marknadsplatser som bolaget har.

Forvarvad goodwill far man inte skriva av pa, i stéllet prévar man arligen vardet av goodwillen genom en s.k. impairment
test. NSP gor alltid en sadant test i Q3 eller Q4. Var goodwillpost kommer att fa ett allt mindre genomslag i takt med att var
organiska tillvaxt tar fart.
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